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[bookmark: _Toc200015307] 1. Сведения об участнике

В эссе должны быть приведены основные сведения об организации – участнике, минимальный состав которых отражен в таблице 1.
Таблица 1
	1
	Полное наименование организации, учреждения, органа власти или местного самоуправления (далее – Организации)
	

	2
	Субъект Российской Федерации
	

	3
	Юридический адрес
	

	4
	Фактический адрес
	

	5
	Тел./ факс/эл. почта
	

	6
	Руководитель Организации – заявителя 

	6.1
	Должность
	

	6.2
	ФИО
	

	6.3
	Телефон/ факс
	

	6.4
	электронная почта
	

	7
	Контактное лицо* ФИО, должность контактного лица по вопросам участия в конкурсе и информации, предоставленной в данном отчете. *Если повторяется с п.6 - не заполнять

	7.1
	Должность
	

	7.2
	ФИО
	

	7.3
	Телефон/ факс
	

	7.4
	электронная почта
	

	8
	Кто курирует заявленную в конкурсе программу изменений на уровне ТОП-команды (правления) - куратор трансформации?

	8.1
	Должность
	

	8.2
	ФИО
	

	9
	Кто лидирует заявленную в конкурсе программу изменений на тактическом уровне (лидер трансформации, руководитель программы трансформации)?

	9.1
	Должность
	

	9.2
	ФИО
	

	10
	Отрасль, профиль деятельности Организации
	

	11
	Вид деятельности организации (в том числе цели организации, какие продукты или группы продуктов выпускает организация, какие услуги/сервисы оказывает своим клиентам или какие полномочия осуществляет)

	
	

	12
	Краткая история Организации 
с акцентом на внедрение описываемого управленческого подхода

	
	



[bookmark: _Toc200015308]2. Объект оценки
Участнику рекомендуется визуально представить объект оценки — программу изменений — в виде диаграммы, схемы, архитектуры и т.п., которая: 
· фиксирует исходное и целевое состояния ключевых бизнес-процессов и организационной структуры;
· отражает основные драйверы (движущие силы) изменений и заинтересованные стороны;
· визуализирует хронологию (таймлайн) или дорожную карту с этапами, контрольными точками и планируемыми/ достигнутыми результатами;
· показывает применяемые инструменты и методики управления изменениями на каждом этапе;
· демонстрирует механизмы обратной связи и метрики устойчивости изменений, включая показатели вовлечённости персонала и достижение целевых показателей результативности;
· иным образом показывает эффективность управления изменениями в Организации.
[bookmark: _heading=h.2ndt84zfd24y]
[bookmark: _Toc200015309][bookmark: _heading=h.cv2srxz6e0dq]3. Информация по основным блокам критериев оценки
[bookmark: _Toc200015310]БЛОК 1 - Стратегическое обоснование изменений
Опишите, как у Вас было реализовано «Стратегическое обоснование изменений» в частности, и связь со стратегией Организации в целом.

 
[bookmark: _Toc200015311]БЛОК 2 - Подход к реализации изменения
Опишите использованные подходы к реализации изменения, и эффективность тех или иных примененных инструментов

 
[bookmark: _Toc200015312]БЛОК 3 - Закрепление («приживление») изменений
[bookmark: _heading=h.141ie7qofvpj]Опишите реакцию Организации на изменение, как проходило закрепление (приживление) изменений, и проведенную рефлексию по итогам
[bookmark: _heading=h.ns0t30rxwn8c]
[bookmark: _Toc200015313]БЛОК 4 - Лучшие практики и инновации
[bookmark: _GoBack]
[bookmark: _Toc200015314]4. Приложения
[bookmark: _heading=h.7rv0lz4dru2f]

[bookmark: _Toc200015315]Приложение 1 – Паспорт лучшей практики

	ПАСПОРТ ЛУЧШЕЙ ПРАКТИКИ 
Конкурс профессионального управления «Проектный Олимп» 

(Шаблон на 1 страницу)
1. Название практики

2. Дата начала разработки и Дата завершения реализации/апробации практики

3. Организация и команда:

4. Контактное лицо: (ФИО, должность, телефон, e-mail).
	
5. Описание сути практики:
5.1. Проблема:
5.2. Решение:
5.3. Практическая реализация:
5.4. Масштабируемость и тиражируемость:
5.5. Уникальность:
5.6. Результативность и эффективность:
5.7. Выученные уроки:


(Допускается приводить ссылки на более детальную информацию в приложениях.)


[bookmark: _Toc200015316]Приложение 2 – Форма кейса ИИ

· Описываются кейсы применения отдельных ИИ-инструментов / решений в рамках представленной системы управления;
· Каждый кейс оформляются в виде одностраничного канвас-паспорта, рекомендуемая форма которого приведена ниже;


Кейс (наименование):	Участник (наименование):
	
1 - Проблема	2 - Решение. Практическая ценность
	
3 - Тиражируемость: востребованность, простота	4 - Этика, безопасность и правовое  соответствие
	
5 - Выученные уроки	6 - Технологичность примененных решений
	
7 - Иное: что ещё хотите сказать по существу описания Кейса
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